
 

9ȄŀǘŜŎ !¢a ǿǿǿΦŜȄŀǘŜŎ-ŀǘƳΦŎƻƳ 

сфо !ǾŜƴǳŜ {ŀƛƴǘ wƻƳŀƴ ŜƳŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŜȄŀǘŜŎ-ŀǘƳΦŎƻƳ 

лсрлл a9b¢hb τ Cw!b/9 ǘŜƭ Υ Ҍоо п фо ну му лф мрммлр 

{ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ  

{ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ 
9ȄŀǘŜŎ !¢a is ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅπ

ƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǎǘƻŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !¢a ƳŀǊπ

ƪŜǘ Υ  

9ȄŀǘŜŎ !¢a ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻŘπ

ǳƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !¢aǎ Υ 

 wŜŀŘŜǊǎ  
 aƻƴƛǘƻǊǎ  
 .b!Σ 9b!Σ //5aΦΦΦ 

 5ƛǎǇŜƴǎŜǊǎ 
 tǊƛƴǘŜǊǎ 
 /ŀǎǎŜǧŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ !¢a ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ 9ȄŀǘŜŎ !¢a Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

¦ǇƎǊŀŘŜ Yƛǘǎ 
9ȄŀǘŜŎ !¢a ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊπ

²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǾŜƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴǎΣ ŀŘƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ǇǊƛƴǘŜǊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪƛǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ ƪƛǘǎ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ 

9ŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ 9ȄŀǘŜŎ !¢a ƭŀōŜƭ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳπ

ōŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƎƛǾŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻŦ н рлл ǎǉƳ όнт ллл ǎǉŦύΦ 

9ȄŀǘŜŎ !¢a ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ Υ 

bŜǿΣ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƴƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ с ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ 

!ǎ bŜǿΣ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řƛǎπ

ƳŀƴǘƭƛƴƎ ϧ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ с ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ 

wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŀπ

ōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎƳŀƴπ

ǘƭƛƴƎΣ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ м ƳƻƴǘƘ ǿŀǊπ

Ǌŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ 

²ƻǊƪƛƴƎΣ ƴƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜΣ 

ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ мл Řŀȅǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘ 

!ǎ ƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ǘŜǎǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ 
9ȄŀǘŜŎ !¢a ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 

ǘƘŜ !¢aǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭǘǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ƎŜŀǊǎΣ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ƘŜŀŘǎΦΦΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŀōƭŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ƻǊ ƎŜƴŜǊπ

ƛŎ ƻƴŜǎΣ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƻƴ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 t/ǎ 
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